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SAZETAK

Brojne studije zemalja-slu¢ajeva odnosno studije individualnih zemalja tvrde da trgovinska
liberalizacija i otvorenost trgovini imaju pozitivan utjecaj na ekonomski rast zemlje. Cak i
ako izvjesna skorija istrazivanja bacaju sumnju na jacinu te veze, op¢i je dojam da vanjska
trgovina ima pozitivan ucinak na ekonomski rast, posebice zemalja s malim tuzemnim
trziStem.

Da bi kao zemlja s viSim srednjim dohotkom dostigla zemlje s visokim dohotkom, BiH mora
uveliko povecati veli¢inu izvoza per capita. Cilj izvozno-vodene strategije nije povecati
trgovinski suficit i devizne rezerve (kao $to se neko¢ smatralo, poglavito u doba merkantilnog
kapitalizma) nego postupno povecavati produktivhu zaposlenost i uvoz te izvoz i tako
ostvarivati brzi rast.

Razina izvoza BiH je u odnosu na referentnu skupinu zemalja vrlo niska. 1zvoz per capita je
dvostruko nizi od prosjeka izvoza per capita zemalja kandidatkinja za EU ¢lanstvo
(Makedonija, Hrvatska), a od naprednih tranzicijskih zemalja (Slovacka, Slovenija) skoro 12
puta.

BH izvoz je vrlo uzak geografski i tehnoloski. Preko % ukupnog izvoza otpada na zemlje
trokuta Rim-Berlin-Beograd (Italija, Njemacka, Austrija, Slovenija, Hrvatska, Srbija,
Madarska, Ceska, Slovacka). Na izvoz u EU opada preko 1/2, a na izvoz u CEFTu preko 1/3
ukupnog BH. izvoza. Na izvoz visoke tehnologije otpada 3 % ukupnog izvoza industrijskih
proizvoda, Sto znaci da ga, bez ikakave sumnje, treba potrostruciti.

Budu¢i da izvoz pokazuje relativne znake slabosti jo§ od 2002., §to se dodatno pogorSalo
uslijed globalne ekonomske krize, koja je dovela i do apsolutnog smanjenja izvoza tijekom
prve polovice 2009., neminovno se namece pitanje konkurentnosti BH. izvoza odnosno
internacionalne konkurentnosti BH. ekonomije.

Temeljni izazov BH ekonomije je nekonkurentnost. BiH pripada najmanje konkurentom
regionu Europe, kojega Cine tranzicijske ekonomije Jugoistocne Europe. S druge strane, za
ukljucenje u EU nuzno je da zemlja ispunjava ,kopenhagenske kriterije”, Sto zna¢i da mora
imati konkurentnu ekonomiju.

Da bi BiH dostigla najmanje konkurentne zemlje ¢lanice EU, treba joj barem 8-10 godina, jer
zemlje na stupnju razvoja na kojem je BiH u prosjeku popravljaju svoju poziciju za 2-4 mjesta
godisnje.

BiH se nalazi u “zamci srednjeg dohotka”, stijeSnjena zemljama s niskim dohocima koje
konkuriraju niskim nadnicama i  zemalja s visokim dohocima, koje konkuriraju
visokotehnoloskim dobrima. Za ostvarenje tranzicije od zemlje sa visokim srednjim
dohotkom do zemlje s visokim dohotkom potrebne su nove strategije, koje trebaju jasno
kazati u kojim oblastima se BiH treba globalno specijalizirati, odnosno posti¢i ekonomiju
obima i tehnolosko liderstvo.
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Jedan od pojavnih razloga niske srednjoro¢ne konkurentnost BiH je nizak obuhvat
obrazovanjem, koji je, uz Albaniju, najnizi u Europi. Trebalo bi ga povecati za tre¢inu da se
dostigne europska razina. Stoga BiH ima nedovoljno izobrazeno stanovnistvo, jer svega 7.1 %
stanovnisStva starije od 15 godina ima poslijesrednjoskolsko obrazovanje (visa skola, fakultet,

magisterij, doktorat). Posebno je kriticno stanje s obukom uposlenika firmi, jer veoma mali
broj firama pruza internu ili osigurava vanjsku obuku.

Pored obrazovanja, BiH zaostaje za europskim zemljama i u oblasti informaciono-
telekomunikacionih tehnologija, posebice u oblasti mobilnih telefona, Sirokopojasnog
Interneta i personalnim kompjutorima. Jedino Moldova i Albanija zaostaju za BiH u tim
oblastima. To je drugi pojavni razlog niske srednjoro¢ne konkurentnosti BH ekonomije.

Pojavni uzrok niske dugoro¢ne konkurentnosti su nerazvijene institucije, prije svega socijalne
infrastrukture i politi¢ke institucije upravljanja ekonomijom i drustvom.

U cjelini uzevsi, niska razina BH. konkurentnosti zna¢i nisku razinu tzv. aplikativne
konkurentnosti. Ona znac¢i da zemlja ima neadekatno obrazovanje i obuka uposlenika, nisku
razinu investicija u opremu i niska razina upravljanja drustvom i ekonomijom.

Istrazivanje realne u odnosu na procijenjenu konkurentnost BiH potvrdilo je djelomi¢no prvu
hipotezu istraZivanja po kojoj BiH ima ve¢i nivo produktivnosti i bolji rang u produktivnosti,
nego u procijenjenoj konkurentnosti u okviru promatranih klastera zemalja. Hipoteza se
potvrdila u dijelu koji se odnosi na klastere zemalja koje su blize nivou razvijenosti BiH,
posebno zemalja CEFTA klastera. Isti se nalazi odnose i na usporedenje konkurentnosti BiH
sa klasterom EU-10 zemalja. Prva hipoteza nije potvrdena za klaster EU-17, prema kome BiH
ima realnu konkurentnost na nizem nivou od procijenjene konkurentnosti. Objasnjenje
ovakvog stanja lezi u ¢injenici da je razlika u realnoj konkurentnosti klastera EU-17 u odnosu
na klaster EU-10 znatno veca od razlike izmedu realne konkurentnosti klastera EU-10 i
klastera CEFTA zemalja.

Samo djelomi¢no je potvrdena druga hipoteza po kojoj BiH ima u jednom broju sektora veci
nivo i visi rang produktivnosti u odnosu na vlastiti rang procijenjene konkurentnosti i
konkurentnost zemalja pojedinih klastera - pozicija overperformer-a. Potvrda te hipoteze
uocena je samo kod djelatnosti poljoprivrede, Sumarstva, lova i ribolova (NACE kod A, B).
Izvjesna doza optimizma je prisutna u pokazateljima realne produktivnosti u sektoru usluga.
Na primjer, produktivnost BiH u financijskim uslugama i poslovanju sa nekretninama je losija
u usporedenju sa klasterom CEFTA za svega 0,1 standardne devijacije, dok je u djelatnostima
trgovine, hotelijerstva i saobracaja produktivnost niza u odnosu na klaster EU-10 zemalja za
0,21 standardne devijacije. To ukazuje na veliki potencijal rasta produktivnosti u sektoru
usluga.

U potpunosti je dokazana trec¢a hipoteza po kojoj BiH ima u jednom broju sektora nizi nivo i
nizi rang produktivnosti u odnosu na vlastiti rang procijenjene konkurentnosti i konkurentnost
zemalja pojedinih klastera — pozicija underperformer-a. Naime, sve djelatnosti u BiH, osim
poljoprivrede i Sumarstva, imaju nizu produktivnost u odnosu na sva tri klastera zemalja.
Medutim, potrebno je uociti intenzitet razlika u produktivnosti u pojedinim djelatnostima.
izmedu BiH 1 klastera zemalja sa kojima se BiH komparira.



Tabela A. Z skor po djelatnostima i klasterima
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Djelatnosti CEFTA EU-10 EU-17
A B 2,1 3,1 1,62
C,DE -0,49 -1,26 -3,09
F -0,39 -0,44 -3,09
G, H I -0,35 -0,21 -3,38
J, K -0,12 -0,29 -0,93
L,M,N,O -0,1 -1,06 -2,82

Iz pregleda danog u tabeli A. vidljivo je da u produktivnosti BiH u okviru CEFTA klastera
konkurentnost raste idu¢i od preradivacke proizvodnje, preko gradevinarstva do sektora
usluga. To je jasan dokaz da djelatnosti u kojima je produktivnost pokretana trziSnim
snagama, prije svega rastom traznje i atraktivno$¢u za domace i strane investitore, biljeze
manja zaostajanja u produktivnosti. To vazi za sektor usluga koji biljezi snaznu ekspanziju u
BiH. Skoro identi¢ne tendencije su uocljive i u odnosu na klaster EU-10, naravno sa veé¢im
negativnim razlikama u z skoru. Druge djelatnosti, za koje je potrebno razviti odgovarajuce
politike razvoja i jacanja konkurentnosti, kao §to su preradivacka industrija, elektroenergetika,
gradevinarstvo i druge, pokazuju sva ograni¢enja nestimulativnog konteksta konkurentnosti i
poslovne okoline u BiH. Sto se ti¢e usporedenja produktivnosti BiH sa klasterom EU-17,
razlike su znacajnije, a proizlaze iz razlika u razvojnom stadiju tih zemalja u odnosu na BiH.

Cetvrta hipoteza po kojoj razvoj konkurentnosti BiH nije mogué¢ samo na bazi trzi§nih
poticaja, potrebne su integralne politike konkurentnosti, aktivne mjere promocije razvoja i
efikasne institucije za upravljanje konkurentno$¢u na odabranim trziSnim podrucjima jasno se
potvrduje. Rezultati istrazivanja pokazuju da BiH ima efikasnost koriStenja aktiviranih
resursa, prije svega rada, na nivou prosjeka klastera CEFTA. Medutim, radi se o niskom
obimu aktiviranih resursa, koji onemogucavaju blagostanje gradana u BiH. Mikroekonomske
politike treba da pokrenu mobilizaciju neiskoristenih resursa — ljudskog potencijala, prirodnih
resursa i naslijedenog kapitala. Radna snaga 2007. godine ¢ini svega 43,9% radno sposobnog
stanovniStva BiH 1 procent aktiviteta je nepromijenjen u 2008. godini. U isto vrijeme u
CEFTA zemljama krece se oko 55% radno sposobnog stanovni$tva, a u EU-27 na nivou od
oko 71%. Stopa zaposlenosti, kao odnos broja uposlenih prema radno sposobnom
stanovnistvu iznosi u BiH u 2007. godini 31,2% 1 podiZe se u 2008. godini na 33,6%. Stopa
nezaposlenosti, kao odnos broja nezaposlenih prema radnoj snazi, iznosio je 29,0% u 2007. i
pada u 2008. godini na 23,4%.

U zaklju€ku se moze istaci da je ovo istraZivanje potvrdilo da realna produktivnost u velikoj
mjeri ovisi 0 kontekstu konkurentnosti i kvalitetu poslovne okoline i kvalitetu strategija i
poslovnih operacija kompanija. Dokazano je da produktivnost kao mjera realne
konkurentnosti ovisi o procijenjenoj konkurentnosti, s tim da kvantitativna mjera slaganja
biljezi izvjesna odstupanja. Ovo je vazno zbog toga S§to sistematski napor za unapredenje
konkurentnosti uvijek vodi rastu produktivnosti, i obratno, bez napora za unapredenje osnova
konkurentnosti, teSko je osigurati rast produktivnosti. U preporukama se isti¢u cCetiri klju¢na
podrucja djelovanja u kreiranju javnih politika konkurentnosti.

1 Intenziviranje obima ekonomskih aktivnosti. To je moguée posti¢i produktivnom
mobilizacijom resursa razvoja u zemlji koji su u velikoj mjeri neiskoriSteni.
Intenziviranje zahtjeva i osiguranje novih resursa u prvom redu kapitala i novih
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tehnologija. Politike promocije investicija idu u sam vrh, s obzirom na razvojni stadij
u koji BiH ulazi, a to je efikasnos¢u voden razvoj, u kome su investicije klju¢na
pokretacka snaga razvoja.

2  Podizanje efikasnosti u ekonomiji BiH, koje mora biti usmjereno ka reformama
javnog sektora i utjecajima na poslovni sektor, te privatizaciji i restrukturiranju
privatiziranih kompanija. Tu se takoder mora ukljuciti restrukturiranje javnih
poduzeca i1 podizanje efikasnosti u tom sektoru.

3  Unapredenje poslovnog ambijenta podrazumijeva bitne reforme u domenu poboljSanja
investicionog ambijenta i ukidanja barijera biznisu. Ovdje se posebno isticu
industrijska politike, kojima bi trebalo stvoriti poticaje za konkurentnost industrija sa
izgledima za rast konkurentnosti podrSkom u distribuciji javnih resursa. U prioritetima
mora biti jacanje fizicke i intelektualne infrastrukture za podizanje inovativnog
kapaciteta industrija i klastersko organiziranje kompanija u njima (poduzetnicke zone,
tehnoloski  parkovi, istrazivacko-razvojni centri), te suradnja privrede sa
univerzitetima.

4  Jacanje konkurentnosti na kompanijskom nivou, §to podrazumijeva generiranje novih
kompanija 1 podizanje efikasnosti postoje¢ih. Posebno je znacajno generiranje novih
malih i srednjih kompanija, razvijanje poduzetnickih jedinica u poljoprivredi, turizmu
i sektoru poslovnih usluga. Treba razviti stimulativne mjere za prelazak mikro biznisa
u formalni sektor. Promocija stranih direktnih investicija je vazna za privlacenje
greenfiled investicija sa tehnolo$ki naprednim biznisima. U podizanju efikasnosti
postoje¢ih biznisa vazna je podrska privatiziranim poduze¢ima koja nemaju jasnu
strateSku orijentaciju. Javne resurse kroz razne oblike tehnicke pomo¢i treba usmjeriti
razvijanju upravljackih i ekspertskih vjesStina u oblasti marketing, posebno brandinga,
internacionaliziranja kompanija i podrS8ke u osvajanju medunarodnih standarda
kvaliteta 1 sigurnosti za pristup globalnim trZiStima.

Da bi se prevladalo postojece stanje odnosno popravila konkurentnost BH ekonomije nuzno je
razviti klaster politiku (Ciji kljucan srednjoro¢ni sastojak treba biti privlaenje inozemnih
izravnih investicija i transnacionalnih kompanija), formirati Vije¢e za konkurentnost kao
tijelo ekonomsko-socijalnog partnerstva, Zurno provesti strest test konkurentnosti (temeljem
20-tak kljucnih varijabli), ustanoviti kratkoro¢ne prioritete te uspostave konkurentnosti i
donijeti kratkoro¢ni (dvogodi$nji) program uspostave konkurentnosti kako bi zemlja spremno
docela razdoblje poslije Globalne ekonomske krize.



